DELIBERAZIONE DEL CONSIGLIO COMUNALE

CITTA DI CHIANCIANO TERME
~ PROVINCIA DI SIENA

N. 44 del 26/06/2026

Oggetto: SERVIZIO ECONOMICO FINANZIARIO - TRASFORMAZIONE DELL'ATTUALE

FONDAZIONE MUSEO ARCHEOLOGICO DELLE ACQUE

IN FONDAZIONE Dl

PARTECIPAZIONE “VISIT CHIANCIANO TERME DMO". APPROVAZIONE STATUTO

L’anno duemilaventisei, il di ventisei del mese di giugno alle ore 18:00 nella sala del
Palazzo Comunale dietro invito della Sindaca in data 19/06/2026 Prot.n. 8826, si € riunito il

Consiglio Comunale in seduta pubblica di prima convocazione.
Presiede I'adunanza la Sindaca

Dei Consiglieri Comunali sono presenti n. 12 ed assenti sebbene invitati n. 1 come segue:

Nominativo Incarico Presenza
Grazia Torelli Sindaca Presente
Alessandra Chiezzi Consigliere Presente
Paolo Piccinelli Consigliere Presente
Clori Bombagli Consigliere Presente
Graziella Giani Consigliere Presente
Piero Rubani Consigliere Assente
Ettore Vallocchia Consigliere Presente
Marino Seri Consigliere Presente
Claudio Pieri Consigliere Presente
Mariachiara De Santi Consigliere Presente
Damiano Rocchi Consigliere Presente
Mauro Cozzi Lepri Consigliere Presente
Roberto Esposito Consigliere Presente

E presente I'Assessore esterno Michele Micheli.

Assiste il Segretario Comunale Dott. Bucciarelli Alessio incaricato della redazione del

presente verbale.
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(Il testo integrale degli interventi € conservato sul supporto informatico in atti. Viene
allegata al presente atto la trascrizione integrale).

IL CONSIGLIO COMUNALE

PREMESSO CHE:

- con deliberazione del Consiglio Comunale n.137 del 6.12.1995 si € proceduto alla
costituzione della Fondazione “Museo Archeologico delle Acque” e ad approvare lo Statuto

della Fondazione, oltre a definire il fondo di dotazione della stessa;

- con Rep. 86845 del 9 dicembre 1996 si € proceduto alla sottoscrizione dell’atto costitutivo
avanti a Notaio E. Vincenti registrato a Montepulciano il 20.12.1996 al n.1683;

- in data 23.05.1997 viene richiesto alla Regione Toscana il riconoscimento della
personalita giuridica privata della Fondazione Museo Archeologico delle Acque, ai sensi
dell’art. 12 c.c;

- in data 18.07.1997 con il numero 4475 la Regione Toscana decreta il riconoscimento della
personalita giuridica privata ai sensi dell’art.12 c.c., con successiva pubblicazione dello
stesso decreto nel BURT n.32 del 13.08.1997;

- nellanno 2012 la Fondazione “Museo Archeologico delle Acque” € stata riconosciuta dalla
Regione Toscana come Ente di rilevanza regionale;

- in data 18.10.2012 la Fondazione “Museo delle Acque Chianciano Terme” viene iscritta al

n.857 del Registro regionale delle persone giuridiche private istituito ai sensi del DPR n.
361/2000;

- con deliberazioni del Consiglio Comunale n.77 del 27.11.2014 e n.71 del 29.12.2015 |l
Consiglio Comunale aveva deliberato I'approvazione di una serie di modifiche allo Statuto
al fine di ampliare gli scopi della Fondazione tali da rendere il contenuto maggiormente
attinente al perseguimento delle finalita e degli obiettivi piu propriamente ascrivibili
all’ambito culturale e museale, giusto verbale del C.d.A. Rep. n.6352 del 16.2.2016 avanti a
Notaio Alberta Canape di Citta della Pieve;

- le suddette modifiche apportate dal Consiglio Comunale sono state inviate alla Regione
Toscana per la verifica e I'accoglimento necessario a dare efficacia alle stesse. A seguito di
verifiche e approfondimenti I'accoglimento da parte della Regione Toscana non & stato
possibile e quindi le stesse risultano decadute;

RICHIAMATA:

- la delibera di Giunta Comunale n. 283 del 18.12.2024 avente ad oggetto “Fondazione
Museo delle Acque Chianciano Terme — integrazione del fondo di dotazione patrimoniale”
per raggiungere l'idoneita e I'adeguatezza del patrimonio ai fini del mantenimento della
personalita giuridica della Fondazione stessa;

- la delibera di Giunta Comunale n. 167 del 27.06.2025 con la quale si stabiliva, in via
principale, di procedere alla verifica e studio dell’attuale statuto della Fondazione Museo
Archeologico delle Acque totalmente partecipata dal Comune per ampliare e integrare le
finalita e gli scopi statutari per le motivazioni avanti esposte;
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- la delibera di Giunta Comunale n. 321 del 23.12.2025 avente ad oggetto “Fondazione
Museo Archeologico delle Acque - valutazioni e indirizzi su trasformazione in Fondazione di
Partecipazione - atto di indirizzo”;

RICORDATO CHE:

- le linee programmatiche di mandato e il Documento Unico di programmazione si pongono
come obiettivo il rilancio del settore economico tramite investimenti sulla competitivita del
territorio secondo le direttrici della sostenibilita, della responsabilita e della preservazione
del valore legato al suo carattere distintivo, valorizzandone anche la dimensione culturale;

- il turismo & un fondamentale volano per lo sviluppo dell’economia del territorio di
Chianciano Terme in grado di contribuire alla sua crescita culturale e sociale, oltre che
elemento trainante per le realta produttive presenti;

- 'Amministrazione ha come obiettivo il rafforzamento del modello di governance, basato
sulla co-progettazione dei prodotti turistici insieme al territorio e agli operatori;

- per dare risposta a queste esigenze di interesse pubblico il Comune intende individuare
nuovi strumenti che promuovano la qualita del turismo in armonia con le esigenze dei
cittadini e delle imprese, anche attraverso un ruolo piu incisivo dei soggetti impegnati nello
sviluppo del turismo e nella diffusione della cultura del territorio al fine di rappresentare la
varieta, l'autenticita e la capacita distintiva dell’offerta turistica specifica del territorio;

- si ritiene che lo strumento efficace, idoneo e funzionale agli obiettivi del’ Amministrazione
sia una Fondazione di partecipazione con I'obiettivo di migliorare I'attrattivita della destinare
attraverso il coinvolgimento di stakeholders pubblici e privati, non solo della promozione e
gestione di eventi e siti turistici, culturali e sportivi, bensi tutte le attivita collaterali ritenute
necessarie per garantire ed incrementare l'attrattivita turistica sul territorio comprensive
delle attivita di accoglienza;

- la Fondazione di partecipazione € un istituto di diritto privato che si caratterizza per la
presenza di uno scopo e per la partecipazione di una pluralita di soggetti che ne
condividono le finalita e vi partecipano apportando beni mobili, immobili, denaro, servizi;

- la Fondazione di partecipazione € dunque, per sua propria natura, uno strumento adatto a
favorire forme di progettazione condivisa, in attuazione del principio di sussidiarieta
orizzontale ed & espressione di una convergenza di visione tra entita, pubbliche e private,
per il perseguimento di fini di utilita sociale;

- tra gli obiettivi strategico/operativi contenuti nel DUP si & ritenuto opportuno prevedere
uno strumento deputato alla gestione della promozione turistica affinché le attivita di MKT e
promozione del turismo siano coordinate in modo efficace per massimizzarne I'impatto, in
una logica moderna di destinazione per la gestione completa della destinazione turistica
termale Chianciano Terme;

VISTA la Legge Regione Toscana 24 aprile 2001 n. 19 Delegificazione della disciplina
regionale in materia di persone giuridiche private e abrogazione della Legge Regionale 4.
Agosto 1986 n. 35 (Norme di organizzazione per 'esercizio delle funzioni amministrative in
materia di persone giuridiche private);
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VISTO il D.P.G.R. 31/R2001 Regolamento di attuazione della L.R. 24 aprile 2011 n.19 in
materia di persone giuridiche private;

ATTESO che con nota prot. 376061/A.100.10.10 del 3 agosto 2023 la Regione Toscana
comunicava 'avvenuta iscrizione della Fondazione “Museo delle Acque Chianciano Terme”
al n. 857 del Registro regionale delle persone giuridiche private istituito ai sensi di DPR n.
361/2000;

RICHIAMATA la Delibera della Giunta Regionale n. 295 del 18.3.2024 avente ad oggetto
“Direttiva sui procedimenti del Registro regionale delle Persone Giuridiche private” con la
quale, a seguito della introduzione del Codice Terzo Settore che ha provveduto al riordino e
alla revisione organica della disciplina vigente € stato istituito il Registro Unico Nazionale
del Terzo Settore e la cancellazione del Registro Regionale delle Persone Giuridiche
private;

DATO ATTO della direttiva emanata dalla Regione Toscana, ai sensi dell’art. 2 comma 3
della L.R. n. 1/29, ai fini della valutazione della congruita del patrimonio nei procedimenti di
riconoscimento della personalita giuridica di diritto privato e della verifica della permanenza
dei requisiti previsti per Iiscrizione nel Registro, ha disposto che a decorrere dal 1 aprile
2024 le disposizioni per il patrimonio minimo risultano essere quelle di cui alla Delibera
Giunta Regionale Toscana 295/2024 che prevedono un patrimonio minimo per le
Fondazioni non inferiore a € 30.000,00;

VISTA la Legge Regione Toscana n. 61 del 31 dicembre 2024 (Testo Unico del Sistema
Turistico Regionale) che riconosce, fra l'altro, il ruolo strategico del turismo per lo sviluppo
economico sostenibile, la promozione e la valorizzazione del territorio e attribuisce ai
Comuni l'esercizio delle attivita professionali e dell’accoglienza e informazione relativa
all’'offerta turistica del territorio comunale;

RICHIAMATO rart. 3 dello Statuto del Comune di Chianciano che prevede “nell’esercizio
delle proprie funzioni, il Comune di Chianciano Terme di propone le sequenti finalita:

- Assumere e promuovere tutte le iniziative e le afttivita necessarie od utili alla crescita
culturale, sociale e politica della propria comunita, al recupero e alla valorizzazione delle
tradizioni culturali, storiche e sociali locali, alla tutela attiva della salute dei cittadini e del
patrimonio ambientale, storico ed edilizio nonché al sostegno delle attivita economiche
proprie della comunita locale;

- Assumere e promuovere tutte le iniziative necessarie od utili alla tutela e alla
valorizzazione delle acque termali come prevenzione, terapia e benessere;

- Assumere e promuovere, inoltre, iniziative rivolte ai mercati nazionali e internazionali per
rafforzare I'immagine di Chianciano Terme come “citta della salute e del benessere;

- Assumere, promuovere e sostenere le iniziative e le attivita volte ad incrementare la
crescita del turismo in tutte le sue forme;
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CONSIDERATO che le linee programmatiche di mandato 2024-2029, approvate con
deliberazione di Consiglio Comunale n. 30 del 17.7.2024, prevedono fra [laltro il
“riposizionamento economico e turistico” teso ad “offrire un’esperienza di qualita agli ospiti,
incoraggiare le imprese turistiche a sostenere un comportamento responsabile dal punto di
vista ambientale, sociale e culturale” ...”non manchera il sostegno agli operatori delle
strutture ricettive nella promozione e commercializzazione verso il turismo organizzato e la
predisposizione di itinerari turistici e proposte per intercettare flussi nazionali e
internazionali. Intendiamo quindi presentare Chianciano Terme come un ecosistema
cittadino composta da un’ottima connessione, opportunita di ambienti adeguati, impianti
sportivi e termali, attivita commerciali, bar e ristoranti, un calendario di eventi ...... ”

RICORDATO che gia il Documento Unico di Programmazione 2025/2027, la cui nota di
aggiornamento €& stata approvata con deliberazione di Consiglio Comunale n. 83 del
30.12.2024, alla Missione 7 “sviluppo e valorizzazione del turismo”, prevede che
'’Amministrazione Comunale intende consolidare il brand turistico di Chianciano Terme e
perseguire i seguenti obiettivi:

- Aumentare la permanenza media dei visitatori sul territorio cittadino,

- Favorire la destagionalizzazione dei flussi turistici;

- Promuovere eventi che attraggano target di mercato con elevato potenziale di spesa
attraverso l'offerta di location e servizi di alto livello;

- Promuovere la citta come destinazione di alto profilo nel segmento del MICE;

EVIDENZIATO che nel Documento Unico di Programmazione 2026/2028, approvato con
deliberazione di Consiglio Comunale n. 79 del 23.12.2025, alla Missione 7 “sviluppo e
valorizzazione del turismo”, tra gli obiettivi strategico/operativi & prevista la creazione di una
DMO deputata alla gestione della promozione turistica affinché la gestione e la promozione
del turismo siano coordinate in modo efficace per massimizzarne I'impatto, in una logica
moderna di destinazione per la gestione completa della nostra destinazione turistica;

CONSIDERATO che, per dare risposta ad esigenze di interesse pubblico il Comune ritiene
di individuare uno strumento che promuova la qualita del turismo in armonia con le
esigenze del mercato, delle imprese e della comunita, anche attraverso un ruolo incisivo
dei soggetti pubblici e, per questo la costituzione di una D.M.O. (Destination Management
Organization), previa trasformazione della attuale Fondazione Museo Archeologico delle
Acque in Fondazione di Partecipazione, ampliandone gli scopi statutari;

DATO ATTO che:

- la DMO si configura come un’organizzazione finalizzata alla gestione coordinata di tutti gli
elementi che costituiscono la destinazione turistica, esaltandone le caratteristiche
identitarie e le vocazioni territoriali, attraverso un’attivita sinergica di sviluppo, promozione
dei prodotti turistici caratteristici della destinazione stessa,;

- la DMO e uno strumento organizzativo per ottimizzare le grandi potenzialita della Citta
mettendole a sistema, in grado di coniugare eccellenze storiche e culturali, innovazione e
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accoglienza della qualita e si configura come un “tavolo permanente” di confronto e
pianificazione strategica del turismo, promuovendo campagne di marketing, gestendo la
reputazione della destinazione e monitorando I'impatto del turismo sullambiente e sulla
comunita locale;

- fra i modelli di gestione dei servizi pubblici locali privi di rilevanza economica, il modello
out-sourcing ricomprende anche la Fondazione di partecipazione;

- la Fondazione di partecipazione presenta una disciplina statutaria molto flessibile con
possibilita di coinvolgimento, a diverso titolo, di soggetti privati, organizzati anche per
gruppi di interesse pur salvaguardando per il Comune un ruolo di regia e di controllo
nonché di salvaguardia della identita territoriale;

- la Corte dei Conti, in sede consultiva (cfr. CdC Sez.contr. reg. n. 22/2019) ha chiarito che
la Fondazione di partecipazione rappresenta uno strumento per regolamentare il
partenariato pubblico-privato e che ha in comune con la fondazione tradizionale lo scopo
non lucrativo ed il patrimonio destinato al raggiungimento di un obiettivo predefinito e
invariabile che viene fissato nell’atto costitutivo;

- il fondamento giuridico della FdP é rinvenibile nel contenuto dell’art. 12 C.C. (ora abrogato
e recepito nei contenuti dell’art. 1 del DPR n. 361/2000) che prevede il riconoscimento della
personalita giuridica non solo ad associazioni e fondazioni ma anche ad altre istituzioni di
carattere privato, allargando, sostanzialmente, al riconoscimento di figure atipiche quali
sono, appunto, le fondazioni di partecipazione;

VALUTATO, pertanto, che la creazione di una DMO consentira di coordinare operatori
pubblici e privati, sviluppare un potenziamento competitivo della destinazione, migliorare
I'efficacia delle azioni di marketing territoriale, intercettare eventuali finanziamenti regionali,
nazionali ed europei;

RITENUTO necessario avviare un processo strutturato di rilancio della destinazione
turistica attraverso uno strumento operativo stabile quale la D.M.O. ritenuto strategico
quale modello di governance pubblico privato;

VISTO l'art. 42, comma 2, lett. e), del Testo Unico delle leggi sullordinamento degli enti
locali approvato con D. Lgs. 18 agosto 2000, n. 267, che attribuisce al consiglio comunale
la competenza in materia di costituzione e adesioni a enti ed organismi partecipati;

VISTO rart. 112 del TUEL, il quale stabilisce che gli enti locali, nell'ambito delle rispettive
competenze, provvedono alla gestione dei servizi pubblici che abbiano per oggetto
produzione di beni ed attivita rivolte a realizzare fini sociali e a promuovere lo sviluppo
economico e civile delle comunita locali;

VISTE le disposizioni di cui al Libro I, Titolo Il, Capo Il, del codice civile, in tema di
fondazioni;

TENUTO CONTO che:
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- l'aspetto patrimoniale risulta essere un elemento essenziale per la costituzione di una
fondazione di partecipazione e che trattandosi di trasformazione da Fondazione Museo
Archeologico delle Acque a Fondazione di Partecipazione “Visit Chianciano Terme DMO” il
fondo di dotazione risulta essere gia creato;

- il fondo di gestione & stato oggetto di variazione di bilancio in questa stessa seduta e
stabilito in € 100.000,00 relativamente anno 2026;

CONSIDERATO che gli uffici preposti hanno svolto la necessaria istruttoria finalizzata a
verificare, con esito positivo, la fattibilita, 'opportunita e la sostenibilita dell’operazione e la
coerenza con le proprie finalita istituzionali valutandone la sostenibilita economico-
finanziaria (cfr. Corte dei conti, deliberazione n. 84/2025/PASP. Adunanza del 20 giugno
2025).

ACQUISITI i pareri favorevoli in ordine alla regolarita tecnica e contabile del presente atto
espressi, ai sensi degli artt. 49 e 147 bis del D. Lgs. n. 267/2000, dalla Responsabile del
Servizio Economico —Finanziario;

ACQUISITO il parere reso dall’Organo di Revisione ai sensi dell’articolo 239 del TUEL e del
Regolamento di contabilita, in merito alla proposta di trasformazione della Fondazione

Museo Archeologico delle Acque in Fondazione di Partecipazione “Visit Chianciano Terme
DMO”;

VISTO lo schema di Statuto allegato al presente atto come parte integrante e sostanziale;

PRESO ATTO del Piano strategico elaborato, allegato al presente atto, che prevede
strategie di marketing digitale e internazionale, sviluppo di prodotti turistici integrati,
realizzazione di eventi e iniziative di destagionalizzazione;

Con la seguente votazione, resa ai sensi di legge:

- Consiglieri favorevoli n. 12 di cui n. 7 Lista CHIANCIANO TERME citta aperta Grazia
Torelli Sindaca; di cui n. 1 “Chianciano in Azione" (Pieri); di cui n. 3 Lista Puntoeacapo
(Rocchi, De Santi e Cozzi Lepri); n. 1 Lista Coraggio Chianciano (Esposito);

- Consiglieri contrari n. 0;
- Consiglieri astenuti n. 0;

VISTO l'esito della votazione espressa in modo palese e per alzata di mano, come sopra
indicato;

DELIBERA

le premesse costituiscono parte integrante e sostanziale del presente atto deliberativo ed in
questa sede si intendono fedelmente riportate e trascritte,
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1. DI PROCEDERE alla trasformazione dell’attuale Fondazione Museo Archeologico delle
Acque (totalmente partecipata dal Comune di Chianciano Terme) in Fondazione di
Partecipazione “Visit Chianciano Terme DMQO”, da parte del Comune di Chianciano Terme
in qualita di socio fondatore promotore, per le motivazioni in premessa esposte e che si
intendono integralmente riportate;

2. DI APPROVARE lo Statuto e le linee guida strategiche per lo sviluppo turistico nel testo
allegati al presente atto;

3. DI DARE ATTO CHE la DMO costituenda, quale strumento di gestione, promozione e
sviluppo della destinazione turistica della Citta di Chianciano Terme operera secondo un
modello di governance pubblico-privato con socio fondatore il Comune e con i soci di
partecipazione che chiederanno di aderire nei modi di cui allo Statuto;

4. DI DARE ATTO CHE il fondo di dotazione risulta essere gia creato in quanto presente
nella Fondazione Museo Archeologico delle Acque in trasformazione e che il fondo di
gestione é stato oggetto di variazione di bilancio in questa stessa seduta e stabilito in €
100.000,00 relativamente anno 2026 e trova quindi adeguata copertura di bilancio
nellapposito capitolo di bilancio del corrente esercizio, rinviando a successivi
provvedimenti del responsabile del Servizio Economico-finanziario I'impegno di spesa € la
successiva liquidazione ad avvenuta redazione di atto pubblico notarile;

5. DI DESTINARE le risorse economiche necessarie all’avvio della DMO quantificate per il
primo anno in € 100.000 quale contributo del Comune con apertura ai soci partecipanti
pubblici e privati con possibilita di adesione progressiva (operatori turistici, terme, consorzi,
imprenditori, etc.);

6. DI DARE ATTO CHE la Fondazione di partecipazione sara formalmente istituita dopo
lavvenuta approvazione da parte del Consiglio di Amministrazione della Fondazione
Museo Archeologico delle Acque tramite atto pubblico notarile e successiva acquisizione
della personalita giuridica da parte della Regione Toscana sulla base delle normative in
premessa richiamate;

7. DI DARE ATTO CHE lindividuazione dei componenti del Consiglio di Amministrazione e
le cariche previste dallo Statuto allegato al presente provvedimento di competenza del
socio fondatore, saranno individuati con successivo provvedimento;

Successivamente;

Con separata votazione, stante l'urgenza,
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- Consiglieri favorevoli n. 12 di cui n. 7 Lista CHIANCIANO TERME citta aperta Grazia
Torelli Sindaca; di cui n. 1 “Chianciano in Azione" (Pieri); di cui n. 3 Lista Puntoeacapo
(Rocchi, De Santi e Cozzi Lepri); n. 1 Lista Coraggio Chianciano (Esposito);

- Consiglieri contrari n. 0;
- Consiglieri astenuti n. 0;

VISTO l'esito della votazione espressa in modo palese e per alzata di mano, come sopra
indicato;

DELIBERA

1. DI DICHIARARE la presente deliberazione immediatamente eseguibile ai sensi dell’art.

134, comma 4, del TUEL D.Lgs. 18 agosto 2000, n. 267, al fine di procedere con urgenza
alla costituzione della Fondazione di Partecipazione.
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PARERI DI REGOLARITA’
ai sensi dell'art. 49 del D. Lgs. 18.08.2000, n. 267 e successive modifiche ed integrazioni

Proposta di Deliberazione di Consiglio Comunale

Servizio ECONOMICO - FINANZIARIO - Servizio economico finanziario

OGGETTO: SERVIZIO ECONOMICO FINANZIARIO - TRASFORMAZIONE
DELL'ATTUALE FONDAZIONE MUSEO ARCHEOLOGICO DELLE ACQUE IN
FONDAZIONE DI PARTECIPAZIONE “VISIT CHIANCIANO TERME DMO".
APPROVAZIONE STATUTO

Parere Responsabile Esito Data Motivazione
Parere tecnico Sabatini Elena Favorevole 19/06/2026
Parere Sabatini Elena Favorevole 19/06/2026
contabile

Dati relativi alla seduta

Seduta del 26/06/2026 Deliberazione n. 44

Le firme, in formato digitale, sono state apposte sull’originale elettronico della proposta

conservata nella banca dati del Comune di Chianciano Terme, ai sensi dell’art. 22 del DLgs
82/2005.
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Letto, confermato e sottoscritto

La Sindaca Il Segretario Comunale

Dott. Alessio Bucciarelli
(Documento  firmato  digitalmente  ai sen:

GraziaTorelli
dell'art 24 del D.Lgs n.82/2005 & s.m.i.)

(Documento  firmato  digitalmente ai  sensi
dell'art 24 del D.Lgs n.82/2005 & s.m.i.)

Il Segretario Comunale, visti gli atti d’ufficio,
ATTESTA

che la presente Deliberazione viene pubblicata all’ Albo pretorio on line il ed ivi rimarra per
15 gg. consecutivi.

Il Segretario Comunale

Dott. Bucciarelli Alessio

ESECUTIVITA

- La presente deliberazione € eseguibile dalla data della sua adozione ai sensi dell'Art. 134,
comma 4, D.Lgs. 267/2000.

Il Segretario Comunale
Dott. Bucciarelli Alessio

Documento informatico sottoscritto con firma digitale ai sensi dell’art. 24 DLgs 7/3/2005, n. 82 e s.m.i (CAD).
Il presente documento e conservato in originale nella banca dati del Comune di Chianciano Terme, ai sensi
dell’art. 22 del DLgs 82/2005.

Delibera di Consiglio n° 44 del 26/06/2026
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